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Sunuş

Bakanlığımızın “Eğitim 2023” hedef ve anlayışı ile 21.yüzyılın gerektirdiği bilimsel, üreten ve çağdaş anlayışın yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir performans kriterlerine endeksli, dolayısı ile başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkum etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayı amaçladığı, gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasına destek olması gerektiği kaçınılmaz bir gerçektir.

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Ülkemizde okul bazında stratejik planlama çok yeni bir uygulamadır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.


Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Papatya Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo1: Stratejik Plan Üst Kurulu

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı

	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yusuf YALÇIN
	Müdür
	Yusuf YALÇIN
	Müdür

	Kamil NUHOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Kamil NUHOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Burhan ÖZDEMİR
	Öğretmen
	Kamil NUHOĞLU
	Öğretmen

	Selin DURUKAN
	Öğretmen
	Selin DURUKAN
	Öğretmen

	Kader ERGÜNTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kader ERGÜNTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZ
       2.1. Okulun Tarihçesi ve Yapısı

   Okulumuz Kıraç bölgesinin ihtiyaçları doğrultusunda Esenyurt ilçesine bağlı, Papatya Anaokulu olarak 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılında açılmıştır. 

  2015 Mayıs ayında 50 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. 2015-2016 Eğitim Öğretim yılında 150 öğrenci ve 7 şube ile eğitime devam etmiştir.

  2016-2017 Eğitim Öğretim yılında 9 şube ve 150 öğrenci ile eğitim devam etmiştir.

  2017-2018 Eğitim Öğretim yılında şube sayımız 12 ye ulaşmış olup, öğrenci sayımız 225 olmuştur. 

 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında bir sınıfımız özel alt sınıf olması nedeniyle şube sayımız 10’a düşmüş olup öğrenci sayımız 198’dir.
2019-2020 Eğitim Öğretim yılında 12 şube ile eğitime devam edilmiş olup ,öğrenci sayımız 152 ‘dir
       2.2. Mevcut Durum 
  Okulumuzun iç  1320 m2 kullanım alanının yanında geniş (2020 m2) bir bahçesi bulunmaktadır. Derslikler 2 katlı olan okulumuzun girişinde ve 1.katında yer almaktadır. 100 öğrenci kapasiteli yemekhanemiz ve mutfağımız vardır. Okulun iç boya eksiği yoktur. Yalıtımı kaliteli malzemeden yapılmış olup, ısı ve ses yalıtımı ile ilgili sorun bulunmamaktadır. Okulun büyük bölümünde güvenli bir şekilde laminant parke bulunmaktadır.
Yapılan Çalışmalar


· Okulun iç bölgeleri onarıldı ve komple boyandı.

· Ayakkabı dolapları daha kullanışlı olacak şekilde düzenlendi.

· 2017-2018 yılında okulumuza Beyaz Bayrak kazandırıldı.
· Güvenliği tehdit edecek dolap vb. düşme tehlikesi olan eşyalar sabitlendi.

· Her sınıfa telefon sabitlenerek okul içi iletişim sağlandı.

· Okulumuza taktırılan su arıtma sistemi ile temiz ve hijyenik suya ulaşıldı.

· Su depomuzun tamiri ve temizliği gerçekleştirildi.
· 2020-2021 eğitim-öğretim yılında Okulum Temiz belgesi almaya hak kazanıldı.
Okul Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

       Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ESENYURT

	Adres: 
	Hürriyet  Mah. Turna Sok.No:42/1 Kıraç-Esenyurt /İstanbul
	Coğrafi Konum (link)
	https://maps.app.goo.gl/cZt5G


	Telefon Numarası: 
	(212) 6894724
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	759849@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Esenyurtpapatya.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759849
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı:
	5

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	65
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	87
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	152
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar:
	326 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

    Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	9
	10

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	14
	18


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı

	3
	Çok Amaçlı Salon
	-
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	45 M2
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 M2

	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	-


	Okul Oturum Alanı (m2)
	1320 M2
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2020 M2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1320 M2

	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	-

	Kantin (m2)
	-
	
	
	-

	Tuvalet Sayısı
	23
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	9
	5
	14
	5/D
	9
	7
	16

	4/A
	5
	11
	16
	5/E
	6
	8
	14

	4/B
	7
	8
	15
	5/F
	5
	10
	15

	5/A
	6
	11
	17
	5/G
	6
	10
	16

	5/C
	6
	10
	16
	5/H
	9
	7
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 


PAYDAŞ ANALİZİ


Paydaşlar kurumumuzun sağladığı ürün ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden doğrudan ve dolayı bir şekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kişi, grup ve kurumlardır.

1.İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır.

2.Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Dış paydaşları temel ortak ve stratejik olarak ayırmakta fayda vardır.

a.Temel Ortaklar; kurumun faaliyetlerini yürütürken hiçbir zaman ayrılmayacağı, işbirliği yapmak zorunda olduğu paydaşlardır.

b.Stratejik Ortaklar; kurumun vizyonunu ulaşabilmesi için gönüllü olarak işbirliği yaptığı paydaşlardır.

Bu tanımlamalar çerçevesinde gruplandırılan paydaşlar aşağıda tablolaştırılmıştır.

	İÇ PAYDAŞLAR
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alanları
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	X
	
	

	Okul Müdürü
	X
	
	
	X
	
	

	Öğretmenler
	
	X
	
	X
	
	

	Öğrenciler
	
	
	X
	X
	
	

	Veliler
	
	
	X
	X
	X
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	X
	
	

	Eğitim Vakfı
	
	
	
	X
	X
	

	Memurlar
	
	
	
	X
	
	

	Destek Personeli
	
	X
	
	X
	
	

	DIŞ PAYDAŞLAR
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alanları
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	X
	
	

	Medya ve Üniversiteler
	
	
	
	
	X
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	X
	

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyokültürel ve Sportif Etkinlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	3
	3
	1
	2
	3
	2
	3
	1

	Öğretmenler
	3
	1
	3
	3
	3
	2
	3
	3

	Öğrenciler
	3
	1
	2
	1
	2
	1
	1
	3

	Veli
	2
	2
	2
	3
	3
	1
	1
	3

	Okul Aile Birliği
	1
	3
	3
	1
	2
	1
	1
	3

	Eğitim Vakfı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Memurlar
	1
	1
	1
	3
	1
	1
	1
	1

	Destek Birimleri
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Yerel Yönetim
	1
	1
	3
	1
	1
	1
	1
	1

	Medya
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Üniversiteler
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	1

	Sivil Toplum Kuruluşları
	1
	2
	2
	2
	1
	1
	1
	1


*** 3: Çok güçlü ilişkili, 2: Orta derecede ilişkili, 1: Düşük derecede ilişkili

Paydaş Beklentileri


Okulumuzun paydaşları öğrencilerimizin çağın gereklerine göre, eğitimli, ahlaklı, vatanını seven, 21.yüzyıl becerileri doğrultusunda üreten, milli ve manevi değerlerine saygı duyan ve bunları benimseyen bireyler olarak yetişmesi.
KURUM İÇİ ANALİZ

Örgütsel Yapı

Okul Kurum Teşkilat Şeması

                

Okulumuzda Oluşturulan Birimler:
	KURUL-KOMİSYON ADI
	GÖREVLİLER
	GÖREVLERİ

	Öğretmenler Kurulu
	Bütün Öğretmenler ve İdareciler
	a) İlk toplantıda, önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni eğitim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır.

b) Eğitim programları ile önceki yılın eğitim plânları incelenerek ortak bir anlayış oluşturulur.

c) Meslekî yayınlar, eğitim alanındaki değişim ve yeni gelişmeler değerlendirilir.

d) Yıl içinde kutlanması gereken özel gün ve bayramlar tespit edilir. Yıllık ve günlük plânlar ile gezi, gözlem plânları arasında birlik sağlanır.

e) Çocukların yaş gruplarına göre kişilik gelişimi, sağlık, beslenme, sosyal ilişkiler, ekonomik ve aile durumları değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür.

f) Ana sınıfı ve uygulama sınıfı öğretmenleri, bağlı bulundukları okulun kurul toplantılarına katılır ve okul öncesi eğitimi ile ilgili konuların değerlendirilmesini sağlar.

g) Eğitim yöntem ve tekniklerinin uygulanmasında ve kullanılan eğitim materyallerinin geliştirilmesinde amaç-araç ilişkisi göz önünde tutulur.

h) Aile eğitimi çalışmalarının plânlanmasında iş birliği sağlanır.

ı) Eğitim yılı içinde yapılan toplantılarla ilgili çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir. Eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır.



	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Aynı Yaş Grubu Öğretmenleri
	a) Bir önceki toplantıya ait zümre kararlarının uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve uygulamaya yönelik yeni kararların alınması,

b) Eğitim ve öğretim ile ilgili mevzuat, Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, okulun kuruluş amacı ve ilgili dersin programında belirtilen amaç ve açıklamaların okunarak planlamanın bu doğrultuda yapılması,

c) Öğretim programlarında yer alması gereken Atatürkçülükle ilgili konular üzerinde durularak çalışmaların buna göre planlanması,

d) Öğretim programında belirtilen kazanım ve davranışlar dikkate alınarak derslerin işlenişinde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleri ile bunların uyguluma şeklinin belirlenmesi,

e) Kazanımların verilmesiyle ilgili zamanlama yapılması, aylık planlar ve eğitim akışlarının hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesine ilişkin hususların görüşülmesi,

f) Diğer zümre veya bölüm öğretmenleri ile yapılacak işbirliği esaslarının belirlenmesi,

g) Bilim ve teknolojideki gelişmelerin, derslere yansıtılmasını sağlayıcı kararlar alınması,

h) Derslerin daha verimli işlenebilmesi için ihtiyaç duyulan kitap, araç gereç ve benzeri öğretim materyalinin belirlenmesi,

i) Okulun veya kurumun çevre imkanlarının değerlendirilerek, deney, proje, gezi ve gözlemlerin planlanması,

j) Veli katılım uygulamalarının değerlendirilmesi



	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	İdareciler, her yaş grubu öğretmeninden en az 1 kişi, rehber öğretmen, okul aile birliği temsilcisi
	a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisi tarafından hazırlanan çalışma programı görüşülür. Öneriler sunulur ve yapılmasına karar verilen çalışmalar netlik kazanır.

b)  Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesine ilişkin çalışmalarda karşılaşılan sorunlar değerlendirilir ve bunlara çözüm önerileri getirilir.

c) Eğitim ortamında; öğrenci, veli, öğretmen, psikolojik danışmanlar ve diğer okul personelleriyle sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurabilmek için nelere dikkat edilmesi gerektiği görüşülür.

	İhale Komisyonu
	İdareci ve Öğretmenler
	(Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) İhale Komisyonu Madde 39- (Değişik:RG-27/10/2007-26683) Okul öncesi eğitim kurumlarında eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, temizlik ve sağlık giderleri ile kurumun/ana sınıfı ve uygulama sınıfının genel temizlik ve diğer hizmetleri için ihtiyaç duyulan malzemelerin alımını yapmak üzere ihale yetkilisi, biri başkan olmak üzere, ikisinin ihale konusu işin uzmanı olması şartıyla, ilgili idare personelinden en az dört kişinin ve muhasebe veya malî işlerden sorumlu bir personelin katılımıyla kurulacak en az beş ve tek sayıda kişiden oluşan ihale komisyonunu, yedek üyeler de dahil olmak üzere görevlendirir. Müdür yardımcısı bulunmayan okullarda (Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale komisyonuna müdürün görevlendireceği bir öğretmen başkanlık eder. Okulda yeterli sayı veya nitelikte personel bulunmaması hâlinde, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamındaki idarelerden komisyona üye alınabilir. (Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) İhale komisyonu görevlerini, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre yürütür. Malzeme alımına ihtiyaç duyulduğu zamanlarda (Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) ihale komisyonu eksiksiz olarak toplanır. Komisyon kararları çoğunlukla alınır. Kararlarda çekimser kalınmaz. Komisyon başkanı ve üyeleri oy ve kararlarından sorumludur. Karşı oy kullanan komisyon üyeleri gerekçesini komisyon kararına yazmak ve imzalamak zorundadır. Komisyonca alınan kararlar ve düzenlenen tutanaklar, başkan ve üyelerin adları, soyadları ve görev unvanları belirtilerek imzalanır. Yapılacak her türlü harcamalar, 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında ve eksiksiz tutulur.

	Muayene ve kabul Komisyonu
	İdareci ve Öğretmenler
	(Değişik başlık:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu Madde 40- (Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu, kurumlarda bu Yönetmeliğin 39 uncu maddesi hükmünce (Değişik ibare:RG-31/7/2009-27305) muayene ve kabul işlemlerini yapmak üzere müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında, öğretmenler kurulunca bir yıllık süre için seçilen iki öğretmen ile ilgili memurdan oluşur. Öğretmen ve personel sayısı yetersiz olan okullarda bu komisyon, il/ilçe millî eğitim müdürlüğü tarafından görevlendirilecek öğretmenlerden oluşturulur. (Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul Komisyonu ihtiyaç duyulan zamanlarda toplanır. Kararlar oy çokluğuyla alınır. Oyların eşit olması durumunda başkanın oyu iki oy sayılır. Komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya, araç ve gereci muayene ve kontrol ederek, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanununun 11 nci maddesi ile bu madde uyarınca çıkarılan (Değişik ibare:RG-31/7/2009-27305) 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Mal Alımları Denetim, Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Yönetmelik hükümlerine göre kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar. Bu komisyon, aynı zamanda (Değişik ibare:RG-6/9/2008-26989) Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre her yıl sonunda demirbaş eşya ile kullanılmayan eşya, araç ve gerecin sayım ve denetimi ile ilgili görevleri yapar. (Değişik ibare:RG31/7/2009-27305) Muayene ve kabul ve sayım işleri ile ilgili kararları okul müdürünün onayına sunar.


Personel Hizmet Süreleri Çizelgesi

	S.No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Eğitim
	Kıdem
	Okuldaki Kıdem
	Norm
	İstihdam Şekli

	1
	Yusuf YALÇIN
	Müdür 
	Yüksek Lisans
	19 Yıl
	2,5 Yıl
	Var
	Kadrolu

	2
	Kamil NUHOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Lisans
	9 Yıl
	2,5 Yıl
	Var
	Kadrolu

	3
	İlke ATEŞ
	Öğretmen
	Lisans
	1 Yıl
	1 Yıl
	Var
	Sözleşmeli

	4
	Müzeyyen ÇAKMAK
	Öğretmen
	Lisans
	1 Yıl
	1Yıl
	Var
	Sözleşmeli

	5
	Gizem DÜZGÜN
	Öğretmen
	Lisans
	1 Yıl
	1 Yıl
	Var
	Sözleşmeli

	6
	Burhan ÖZDEMİR
	Öğretmen
	Lisans
	2 Yıl
	2 Yıl
	Var
	Sözleşmeli

	7
	Yağmur EROLTU
	Öğretmen
	Lisans
	2 Yıl
	2 Yıl
	Var
	Sözleşmeli

	8
	Büşra YILMAZ
	Öğretmen
	Lisans
	2 Yıl
	2 Yıl
	Var
	Sözleşmeli

	9
	Nurcan OCAK
	Öğretmen
	Lisans
	5 Yıl
	4,5 Yıl
	Var
	Kadrolu

	10
	Selin DURUKAN
	Öğretmen
	Lisans
	7 Yıl
	4 Yıl
	Var
	Kadrolu

	11
	Hilal MERT
	Öğretmen
	Lisans
	5 Yıl
	4,5 Yıl
	Var
	Kadrolu

	12
	Didem DADAŞ
	Öğretmen
	Lisans
	0,5 Yıl
	0,5 Yıl
	Var
	Ücretli

	13
	Zeynep ŞAHİN
	Öğretmen
	Lisans
	0,5 Yıl
	0,5 Yıl
	Var
	Ücretli


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
1-Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik, donanımlı ve kendi alanında lisans mezunu olmaları
2-Sınıf öğrenci sayılarımızın standartlara uygun olması
3-Tüm çalışanların birbiri ile uyumlu olması
4- Velilerimiz ile iyi ilişkiler geliştirmemiz

5-Öğretmenlerimizin öğrencileri ile iyi ilişkiler kurabilmesi

6-İdare-öğretmen-personel arasında iletişimin kuvvetli olması

            7-Okulumuzda hoşgörü ve saygı ortamının personeli motive edici olması
8-Yemekhane ve yemek hizmetinin okulumuzca yürütülmesi
Zayıf Yönler

1.Mevcut personelin üzerinde görev yükünün fazla olması 
2.Okul bahçe ekipmanlarının yetersiz olması
3.Maddi yetersizlik nedeniyle okulda materyal eksikliği olması

4.Okulun İnşaattan teslim alınmış olduğu için teknik sıkıntıların hala devam etmesi

Dışsal Faktörler
Fırsatlar

1-Okulumuzun tercih edilen bir kurum olması
2-Ulaşım sorunu olmaması

3-Gelişmekte olan bir yerleşim yerinde olması 
4-Personel sayısının yeterli olması
5-Okul bahçesinin okulun gelişimi açısından fırsatlar sunması

6- Olumlu duyumların çevreye yayılması 
Tehditler

1-Okul öncesi eğitimin gerekliliğinin toplumca anlaşılmaması
2-Okulumuzun toplumca “özel okul” olarak algılanması
3-Okulda çalıştırılan personelin kadrolu olmaması 

4-Okul bahçesi ve okul çevresinin aydınlatmanın çok yetersiz olması 

5- Bölgede yalnızca iki bağımsız anaokulu olması

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

         Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

 Yenilikçi çalışkan değerlerine sahip çıkan, kendine ve çevresine saygılı, sevmeyi bilen, doğaya ve çevreye duyarlı, özgüveni yüksek, soru sorabilen, problem çözebilen, araştıran, kendi haklarını bilen ve sorgulayabilen, liderlik vasıflarını keşfeden ve kullanan, ön yargılı olmayan, empati kurabilen, yeri geldiğinde teşekkür edip, özür dileyebilen, spor yapan, akademik anlamda donanımlı, değerlerimize hakim ve kendini ifade edebilen, ne istediğini bilen, tüketen değil, üreten, iç dünyası zengin bireyler yetiştirmek ve okul öncesi eğitimde topluma örnek bir kurum olarak geleceğimizin güvencesi olan çocuklarımız ve onları bize emanet eden ebeveynler adına "Papatya Anaokulu” olarak kaliteli hizmet vermektedir.
VİZYONUMUZ

Okul öncesi eğitimde, çocuklarımızı çağdaş uygarlığın yaratıcı, yapıcı, 21.yüzyıl becerileri kazanmış, aynı zamanda kültür ve ahlaki değerlerini bilen bu değerlere sahip çıkan, kurumumuzda edindiği donanımı sonraki eğitim yaşamına da aktarabilen; sevgi, saygı, işbirliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, Atatürk, vatan, millet ve bayrak değerlerini benimseyen, dürüst ilkeli, hak ve sorumluluklarının farkında olan, kültürel çeşitlilik içerisinde hoşgörülü bireyler yetiştirmek, bunu yaparken de velilerin, personellerin ve öğrencilerimizin kurumumuzda olmaktan mutlu olduğu, eğitim ile ilgili araç ve materyallerin eksiksiz ve kaliteli olduğu, fiziki eğitim alanlarının tam ve güvenlikli olduğu bir eğitim ortamı sunmak vizyonumuzdur.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Okulumuz Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu’nda yer alan amaç ve ilkelere uygun olarak eğitim öğretim vermek

2. İnsana Saygılı Olmak

3. Sürekli Öğrenen ve Kendini Geliştiren Olmak

4. Güvenilir Olmak                                                                                            
5. Sistemli Olmak Temiz,                                                                                
6. Kararlı Olmak
7. Atatürk, vatan, millet ve bayrak değerlerini benimsemek

8. Topluma, Tabiata ve Çevreye Katkılı Olmak                                                                  
9. Girişimci ve Yaratıcı Olmak

10. İleri Görüşlü Olmak

11. Özverili ve Özgüvenli Olmak
12. Şeffaf ve Objektif Eğitim Anlayışında Olmak
STRATEJİK YÖNELİM TEMALARI
	Papatya  Anaokulu Stratejik Yönelim Tablosu

	TEMA 1
EĞİTİM-ÖĞRETİM
	TEMA 2 
KURUMSAL KAPASİTE

	Eğitime Erişim
	İnsan Kaynakları

	Akademik Başarı
	Fiziksel Altyapı

	Sosyal, Kültürel, Sportif Faaliyetler
	Ar-Ge Çalışmaları

	Rehberlik

	Hayat Boyu Öğrenme


BÖLÜM IV: AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım oranlarını artırmak , uyum  sorunlarını gidermektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75


	80
	80
	80
	85
	85

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.3
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrenciler alan taraması ile tespit edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenler ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.1. Sürekli öğrenmek ve yenilenmek
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Öğretmen ve öğrencilerimizin özel yetenekleri kurum gelişimine katkı sağlayacak şekilde değerlendirmesi her öğretmenin kendi yetenekleri doğrultusunda yıl içinde 1 adet sosyal etkinlik düzenlenmesi ve bunun için gerekli desteğin sağlanması. 
	1

	3
	5
	7
	8
	9

	PG.1.1.2
	Okulun hazırladığı veya katıldığı sosyal içerikli faaliyetlerin arşivlenmesi. web sitesinde yayınlanması  ve duyurulması.
	2
	3
	4
	5
	6
	7


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Sosyal etkinlikler için yıllık plan hazırlamak ve bu plan doğrultusunda her ay bir sosyal faaliyette bulunmak .
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	Ekim-Mayıs

	1.1.2
	Web sitesinin aktif kullanımı için çalışmalar yapmak ve yapılan sosyal etkinlikleri bir albüm haline getirmek.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı olabilmeleri; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Eğitim amaçlı yapılan gezi sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	198
	210
	220
	230
	240
	250


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.1.1
	Okulumuzda kültürel, sanatsal, sportif etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef  2.2 Etkin bir çalışma anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerilerine uygun bir şekilde ilkokula hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
PERFORMANS   GÖSTERGELERİ

	
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler Eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	2
	3
	5
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.2
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	2
	12
	12
	15
	15
	15

	PG.2.2.3
	       Çalışan memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.2.2.4
	Eğitim öğretim yılı içerisinde yapılan veli toplantılarına katılan veli sayısı
	167
	177
	187
	152
	227
	247


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.2.1
	Değerler Eğitimi için seçilen konular aylara bölünecektir. Her ay mutlaka bir çalışma gerçekleşecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.2.2
	Velilere yönelik seminerler düzenli olarak her ay yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.2.3
	Veli toplantılarına katılmayan veli tespitleri yapılıp azami derecede veli katılımı sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.3. Bağımsız Anaokulu olarak tercih edilen bir kurum olabilmek ve ailelerin Okul Öncesi hakkında bilgi sahibi olmalarını sağlamak .
PERFORMANS   GÖSTERGELERİ

	
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Yakın çevremizin Okul Öncesi Eğitimi hakkında farkındalığı %
	80
	85
	90
	90
	90
	100

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.3.2
	Özel okul-devlet okulu ayrımının yarattığı karmaşa
	90
	95
	95
	95
	100
	100

	PG.2.3.3
	Verdiğimiz eğitimin güvenirliği konusunda çevre algısı
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.2.3.4
	Yapılan çalışmaların sosyal  medyaya taşınması 
	80
	90
	95
	95
	99
	                    99

	
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.3.1
	Okul Öncesi Eğitimi ilanları okul çevresine asılacak ve okulu gezmek isteyen ebeveynlere uygun zamanda okul gezdirilecek ve eğitim sistemimiz anlatılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.3.2
	Okulumuzun ‘devlet okul’ olduğu algısını çevreye yerleştirmek. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG2.3.3
	Okula ziyarete gelen velilere el broşürleri dağıtmak
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

 Stratejik Hedef 3.1. Bütçe imkanları doğrultusunda,uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek,personelin yeterlilik,donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin tüm personele oranı %
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı personelin ihtiyacı karşılama oranı %
	80
	90
	95
	95
	95
	98

	PG.3.1.3
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	40
	44
	46
	50
	50
	50

	PG.3.1.4
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	1754
	1900
	2000
	2200
	2300
	2400

	PG.3.1.5
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	45
	55
	65
	75
	85
	95

	PG.3.1.6
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma (Yıl) 
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.1.7
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	7
	9
	11
	12
	15
	15

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.8
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı %
	90
	90
	95
	95
	95
	98


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 3.1.1
	Öğretmenlerimiz hizmet içi eğitim almaları konularında teşvik edilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.1.2
	Yardımcı personel ihtiyacı için Milli Eğitim ile görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.1.3
	Öğrenci sayılarımızı, güvenli ve verimli eğitim alabilecek sayıda kalması çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.1.4
	Velilerimiz web sitesini kullanmaları için teşvik edilecektir. Sosyal medyada gerekli duyurular yapılacaktır.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.15
	İlkyardım kursları takip edilecek ve sertifikası olmayan personel kurslara yönlendirilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


	       PG 3.1.6
	Öğretmenlerimizin tayin isteme sebepleri araştırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.17
	Zümre kurullarında alınan kararlar takip edilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince


	PG 3.1.8
	Alınan zümre kararlarının ne kadarının uygulamaya konduğu yıl sonunda değerlendirilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	85
	90
	95
	95
	98

	PG.3.2.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	       100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 3.2.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.2.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.23
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef  3.3. İç ve dış fiziki eksikliklerin giderilip kaliteli bir eğitim ortamının sunulması.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Bahçede bulunan ağaç sayısı

	12
	20
	25
	30
	35
	37

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.2
	Bahçedeki park alanının yeterlilik oranı (%)
	70
	80
	90
	95
	95
	98

	PG.3.3.3
	Bahçedeki eğitici ve eğlendirici oyun alanı 
	1
	1
	2
	3
	4
	5


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 3.3.1
	Bahçenin çevre düzenlemesi için belediyeyle iletişime geçilecektir.

	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.3.2
	Bahçede bir çocuk parkı yapılması için belediye yetkilileri ile işbirliği yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG 3.33
	Çocukların eğlenerek oynayabildikleri alanlar tasarlanıp bahçeye çizimi gerçekleşecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	Kaynak Tablosu           
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam 

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	10000
	10000
	15000
	20000
	60000

	Diğer(Okul Aidatı)
	180000
	200000
	220000
	250000
	270000
	1120000

	TOPLAM
	185000
	210000
	230000
	265000
	290000
	2360000


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 4 yıldaki gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. Alttaki tablo, TEFBİS ekranındaki aylık raporlama değerlerinin yıllık baza uygulanması ile hesaplanmıştır. Okul öncesi aidatları okul gelirinin tamamına yakınını oluşturmaktadır.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	150.943,01
	140.035,90

	2018
	200.547,06
	201.436,70


2019-2023 Tarihleri Arasındaki Tahmini Bütçe


2018-2019 Eğitim öğretim yılında Esenyurt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü okul öncesi ücret tespit komisyonunca okulumuz için belirlenen aidat taban ücreti 190 TL olarak belirlenmiştir. Ortalama her çocuğun okula devam ettiği süre 9 ay civarındadır. Yani tahmini olarak 1 öğrenciden 2020-2021 eğitim öğretim yılında 1710TL okul gelir hesabına kaydedilecektir. Düzenli aidat ödeyen öğrenci sayısının 140 civarında olduğu varsayımı ile tahmini gelir miktarı 239.000 TL olarak görülmektedir. 2023 Yılına kadar ki gelirlerin de okul öncesi ücret tespit komisyonunca ve okul öncesi eğitimin zorunlu olması sonrasında giderlerin devlet tarafından karşılanabileceği ihtimalleri ile bütçe tahmini yapmak biraz zor olsa da, herhangi bir değişiklik olmadan sadece geçmiş yıllarda olduğu gibi artış olması durumunda 2022 için 260000TL, 2023 için 280000 TL, olacağı öngörülebilir. Öğrenci sayımızın da önümüzdeki 5 yıl içinde ortalama 220 olacağı düşünülerek bütçe tahmini mümkün olur.
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

1. Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

2. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

3. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

4. Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmalarına dikkat edilecektir.
5. Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

6. Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan önceki yılların performansı da dikkate alınarak göstergeler gözden geçirilecektir.

7. Çalışmalarda somut, açık, hesap verilebilirlik ve net tanımlamalar yapılarak kalemlerin kargaşasına izin verilmeyecektir.

8. Yapılan çalışmalar sonrasında stratejik plan yeniden gözden geçirilecektir.

9. Okulumuzun izleme ve değerlendirme ekibi stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilme durumları ile ilgili rapor vereceklerdir. Raporun nüshası istenilmesi ya da uygun görülmesi durumunda milli eğitim müdürlüğünün Ar-Ge birimine teslim edilecektir.
ÖĞRETMENLER


Burhan ÖZDEMİR(Okul Öncesi Öğretmeni)�İlke ATEŞ(Okul Öncesi Öğretmeni)�Nurcan OCAK (Okul Öncesi Öğretmeni)�Müzeyyen ÇAKMAK(Okul Öncesi Öğretmeni)�Gizem DÜZGÜN(Okul Öncesi Öğretmeni)�Selin DURUKAN (Okul Öncesi Öğretmeni)�Hilal MERT (Okul Öncesi Öğretmeni)�Büşra YILMAZ(Okul Öncesi Öğretmeni)


Yağmur EROLTU(Okul Öncesi Öğretmeni)


Didem DADAŞ(Okul Öncesi Öğretmeni)


Zeynep ŞAHİN (Okul Öncesi Öğretmeni)


Sinan ALTIN (Rehber Öğretmen )











OKUL AİLE BİRLİĞİ








YARDIMCI PERSONEL


Birsen SÖNMEZ (Memur)�Arzu KENCİ (TYP Çalışanı)�Mryam Aliosman SABRI( Personel)�Necatiye ATAKAN (Personel)�Erdinch TURAN (Personel)��





KOMİSYONLAR


Seçici Komisyon�İhale Komisyonu�Muayene ve Teslim Alma Komisyonu�Rehberlik Hizmeti Yürütme Komisyonu








KURULLAR


Öğretmenler Kurulu�Zümre Öğretmenler Kurulu





MÜDÜR YARDIMCISI�Kamil NUHOĞLU





MÜDÜR�Yusuf YALÇIN
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